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,QUE ES LA DOBLE TRANSICION?

En el actual contexto politico, econémico y social escuchamos continuamente hablar de la “Doble
transicién”, pero ;a qué hace referencia este concepto?

La "doble transicion" hace referencia a dos grandes transformaciones que estan marcando cambios
profundos en nuestro modelo productivo, energético y social: la digitalizacion y la sostenibilidad.

No se trata solo de cambiar cdmo producimos o consumimos, sino de la necesidad de realizar
cambios estructurales en la economia y en la sociedad para lograr un futuro mas sostenible,
inclusivo y competitivo.

- La transicién verde o ecoldgica, persigue un modelo econémico respetuoso con el
medioambiente, basado en energias limpias, reduccién de residuos y eficiencia energética.

El objetivo es pasar de un modelo de producciéon lineal (basado en un patréon de tomar
recursos-fabricar-consumir-desechar) a una economia circular (basada en la idea de
reutilizar, reparar, reciclar y recuperar los recursos), que busca optimizar los recursos y
minimizar los residuos, generando un flujo constante en el que los residuos se convierten en
nuevos recursos.

- La transicién digital, por su parte, implica la integracion de tecnologias avanzadas
(inteligencia artificial, automatizacién, Big data) en todos los &mbitos, desde las empresas hasta
los servicios publicos.

EL ENFOQUE EUROPEO DE LA DOBLE TRANSICION

Aunque el concepto de “Doble transiciéon” ha sido impulsado por la Unidn Europea, su origen
responde a un compromiso global, marcado por la Agenda 2030 de la ONU y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Europa quiere liderar esta transicidn y para ello ha desarrollado varias iniciativas:

e Pacto Verde Europeo: incluye un conjunto de medidas que tratan de dar respuesta a los
desafios climaticos y medioambientales a los que se enfrenta el mundo.

e Estrategia Digital Europea: tiene como objetivo posicionar a la UE como una potencia
tecnolégica global, a través de la digitalizacion de la economia, la promocidn de la innovacion y el
desarrollo de infraestructuras digitales.

Este enfoque europeo se basa en la colaboracidn, en la importancia de involucrar a todos los actores
relevantes (gobiernos, empresas, personas trabajadoras, ciudadanos) en los procesos de cambio,
con el objetivo de no dejar a nadie atrds en estos procesos de transformacion econémica y social.
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OPORTUNIDADES Y DESAFiOS DE LA DOBLE TRANSICION

Estos procesos de transformacién son una oportunidad para crear empleo, mejorar Ia
competitividad y construir un sociedad mas justa y sostenible pero también plantean importantes
desafios.

(Qué beneficios aporta la doble transicion?

e Crecimiento econémico: La digitalizacién y la transicion ecolégica estdn abriendo camino a
nuevas actividades, nuevos modelos de negocio y servicios que generan nuevas oportunidades
laborales.

o Flexibilidad laboral: el teletrabajo y modelos hibridos ganan terreno con la digitalizacion.
o Inclusion social: mds accesibilidad a empleos para personas vulnerables o en zonas rurales.

e Innovacion y productividad: las tecnologias impulsan procesos mds eficientes.

(Cuales son los riesgos?

e Desigualdad territorial: Estos procesos de transformacién pueden generar desigualdades
territoriales, favoreciendo a las regiones mds tecnificadas y dejando atrds a otras con menos
recursos.

e Pérdida de empleos tradicionales: sectores intensivos en recursos o mano de obra poco
cualificada se verdn mds afectados.

e Brecha de habilidades: no todos los trabajadores estdn preparados para el nuevo escenario.
e Impacto ambiental de lo digital: el uso intensivo de datos y tecnologia también consume

energia y recursos.

Para enfrentar estos riesgos se necesita consenso politico, econémico y social, politicas publicas
solidas que fomenten la creaciéon de empleo sostenible e inclusivo, inversién en formacién para que
se puedan adaptar las habilidades y competencias de los trabajadores, etc. Sin ello, la transicién
podria ampliar las desigualdades sociales, laborales y territoriales.

CAMBIOS EN EL MERCADO LABORAL: NUEVOS EMPLEQOS, NUEVAS HABILIDADES

(Como van a influir estos procesos de transicion en el empleo? ;Con qué habilidades deberan contar
las personas trabajadoras para afrontar estas transformaciones? ;Qué perfiles profesionales seran
mas demandados?

Elmundo del trabajo estd experimentando una profunda transformacion. La doble transicién ecolégica
y digital esta impulsando la creacién de nuevos empleos, pero también la desapariciéon de otros,
especialmente en aquellos sectores obsoletos o que no se adapten a los nuevos requerimientos.

La OIT estima que para el 2030 se crearan 25 millones de empleos, aunque se perderan 7 millones.

En la Unién Europea, el Centro Europeo para el Desarrollo de la Formaciéon Profesional- CEDEFOP
calcula que se crearan 2,5 millones de puestos de trabajo adicionales relacionados con las
tecnologias verdes y la digitalizacion.



Sectores y empleos en alza:

e Energias renovables (solar, edlica, biomasa)
e (estidn de residuos

e Movilidad sostenible

e Construccién eficiente y sostenible

e Agricultura ecoldgica

Sin formacion adecuada, estos empleos no podran cubrirse, de ahi que la formacién continua y la
reconversion profesional sean una prioridad para la UE.

Competencias clave:

e Verdes: eficiencia energética, economia circular, sostenibilidad empresarial

e Digitales: alfabetizacién tecnoldgica, andlisis de datos, IA, ciberseguridad, programacion y
automatizacion de procesos.

e Transversales: adaptacion al cambio, resolucion de problemas, aprendizaje continuo.

CONFLICTOS QUE PUEDEN SURGIR EN EL AMBITO LABORAL

Los procesos de transformacién pueden generar tensiones y conflictos organizativos y laborales si
no se llevan a cabo con la adecuada planificacién, inversion y consenso.

Entre los principales conflictos laborales y organizativos destacan:

e Resistencia al cambio por parte de algunos empleados por temor a perder sus empleos o salir
de su “zona de confort” La automatizacién y digitalizaciéon conllevan la eliminacién o
sustitucion de ciertas areas y tareas, provocando despidos o reubicaciones.

e Brecha de competencias, que genera desigualdad entre personas trabajadoras, ya que no
todas tienen el mismo acceso o facilidad para adaptarse a las nuevas competencias
requeridas como consecuencia de los procesos de digitalizaciéon o ecoldgicos

e Desajuste generacionaly cultural, las nuevas generaciones, mas comprometidas con valores
ecolégicos y digitales, exigen mayor compromiso con la sostenibilidad, 1o que puede provocar
tensiones con compafieros de otras generaciones o incluso con una direccion mas
conservadora.

e FEstilos de liderazgo inadecuado para implementar los cambios. Se requieren lideres
capaces de gestionar el cambio con participacién, transparencia y visién a largo plazo.

CONCLUSION: UN RETO COMPARTIDO

Las transformaciones ecolégica y digital estdn cambiando la forma en la que vivimos, trabajamos y
producimos. Europa lo sabe, y ha puesto el foco en:

e No dejar a nadie atrds: equidad e inclusién son claves.
e Invertir en competencias: sin formacion no hay futuro laboral.
e Apostar por la innovacién: solo una economia dindmica y flexible podrd adaptarse.

Para asegurar una transicion justa y sostenible, es necesario que gobiernos, empresas, sindicatos y
agentes sociales trabajen unidos. Solo asi la doble transicion serd una oportunidad de desarrollo para
todas las personas.
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